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1. Streszczenie zarzadcze

Fundacja Aktywne Umysly jest mloda, dynamicznie rozwijajaca si¢ organizacja z siedziba w COP
w Kielcach przy ul. Wojska Polskiego 52. Nasza przewaga jest Iaczenie dzialan sportowych,

edukacyjnych i profilaktyki zdrowia psychicznego z praktycznym podejsciem do organizacji

projektéw oraz budowania partnerstw miedzysektorowych.
Strategia na lata 2026—2028 porzadkuje rozwoj Fundaciji w trzech rownoleglych wymiarach:

¢ (A) Programy spoteczne dla dzieci i mlodziezy (sport, kompetencje przysztosci,
konferencje, obozy, wsparcie srodowiskowe), w tym rozwéj cyklu Swietokrzyskiego

Pucharu Talentéw oraz projektow edukacyjnych.

e (B) Programy dla rynku pracy i biznesu — stworzenie roli Fundacji jako pomostu
mi¢dzy biznesem i dziataniami spofecznymi, opartego o diagnoze potrzeb
pracownikow i pracodawcdw, prewencje¢ wypalenia, dobrostan, mentoring oraz
rozwiazania wspierajace pozyskiwanie pracownikow i rozwoj kadr (projekt ,,Aktywne

Umysly w Pracy”).

o (C) Profesjonalizacja i stabilnos$¢ finansowa — w 2026 budowa fundamentéw
(procesy, komunikacja, zesp6l), w IV kwartale 2026 uzyskanie statusu OPP, wdrozenie
strategii fundraisingu oraz przygotowanie do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej

1 uzyskania statusu PES w 2027 r.

W latach 2026-2028 konsekwentnie wzmacniamy: kadre, standardy jakosci, wspolprace z
instytucjami publicznymi 1 firmami oraz zdolnos¢ do realizacji projektéw w woj. §wigtokrzyskim

(z ekspansja na woj. pomorskie w 2027r.).

2. Kim jestesmy: potencjal, zasoby
2.1. Status formalny i siedziba

Siedziba w COP Kielce zapewnia warunki organizacyjne do prowadzenia spotkan, konsultacji
1 konferencji oraz — co kluczowe — dostepnos¢ i mozliwos¢ racjonalnych usprawnien dla oséb z

potrzebami.



2.2. Mandat statutowy i zakres dziatan

Fundacja prowadzi dzialalno$¢ statutows nieodplatng oraz odplatna. W obszarze odplatnym
statut wprost przewiduje m.in.: szkolenia, doradztwo biznesowe i marketingowe, treningi
sportowe, tworzenie stron WWW, organizacj¢ wydarzen, warsztaty/konferencje, prowadzenie
profili spolecznos$ciowych, kampanie informacyjne oraz ustugi pozyskiwania srodkéw dla NGO.
To daje legalna i sp6jna podstawe do rozwoju ustug oraz dywersyfikacji przychodow w latach
2026-2028.

Statut wskazuje takze szeroki katalog obszarow pozytku publicznego (m.in. edukacja, sport,
zdrowie psychiczne, wsparcie placowek opiekunczo-wychowawczych, a takze porzadek i
bezpieczenstwo publiczne oraz obronnosc), co umozliwia rozwoj projektéw takich jak

komponent odpornosci spolecznej (,,Another World”).
2.3. Zarzad i kompetencje

Dominika Adamczyk — Prezes Fundacji
Zalozycielka 1 Prezes. Odpowiada za zarzadzanie operacyjne 1 administracyjne, koordynacje
realizacji projektéw, formalno-prawne prowadzenie Fundacji oraz budowanie wspolpracy z

instytucjami. Zarzadzanie narzedziami: (strona www, social media, materialy graficzne).

Norbert Brozek — Cztonek Zarzadu
Magister zarzadzania (specjalizacja: psychologia w biznesie). Wnosi kompetencje sprzedazowo-
marketingowe, rozwo6j wizerunku 1 komunikacji, budowanie relacji partnerskich (w tym sie¢

kontaktéw ogdlnopolskich) oraz zaplecze do ekspansji dziatan w 2027r. na woj. pomorskie.

Karol Majchrzyk — Wiceprezes Fundacji
Zalozyciel/ fundator: Odpowiada za strategic rozwoju, przygotowanie i prowadzenie projektdw,
rozwoj wspolpracy z biznesem, realizacje dzialan szkoleniowych oraz wdrazanie rozwiazan

organizacyjnych. Trener z licencja UEFA B. Kluczowe kompetencje w modelu Fundaciji:
e projektowanie i wdrazanie programéw szkoleniowych (spotecznych i biznesowych),
e doradztwo rozwojowe i marketingowe,

e organizacja wydarzen sportowych i edukacyjnych (w tym turniejow),ustugi
fundraisingowe i wsparcie innych organizacji w pozyskiwaniu §rodkéw (zgodnie ze

statutem).



3. Misja — Wizja — Wartosci
Misja

Wzmacniamy dzieci, mtodziez 1 dorostych poprzez polaczenie sportu, edukaciji i profilaktyki
zdrowia psychicznego, budujac srodowiska rozwoju, ktére zwigkszaja odpornosé na stres,

kompetencije przyszlosci i szanse zyciowe — szczegdlnie u 0s6b w trudniejszej sytuacji.
Wizja (2028)

Fundacja Aktywne Umysly jest rozpoznawalnym w Polsce pomostem faczacym sport,
edukacje i dobrostan psychiczny z potrzebami wspolczesnego rynku pracy — realizuje
cykliczne programy dla dzieci i mtodziezy w woj. §wigtokrzyskim, rozwija oferte dla biznesu w
obszarze prewencji wypalenia i efektywnosci pracy oraz ma stabilne Zrédla finansowania (w tym

OPP/1,5%, wspolprace firmowe, ustugi i dotacje).
Wartosci
e Skuteczno$c¢ i odpowiedzialno$¢ (rezultaty, rozliczalnosé, transparentnosc)
¢ Ro6wnos¢ szans i dostepnos¢ (uniwersalne projektowanie, wlaczanie)
¢ Partnerstwo (samorzady, szkoly, NGO, biznes, media)
e Dobrostan i bezpieczenstwo (psychiczne, spoteczne, organizacyjne)

¢ Rozwdj i innowacje (kompetencje przysztosci, cyfrowe narzedzia, praktycznosc)

4. Diagnoza: dlaczego taki kierunek (wewnetrzna i zewnetrzna)
4.1. Kontekst sektora NGO — wnioski dla Fundacji

Dane ogélnopolskie pokazuja, ze kluczowg bariera NGO pozostaje finansowanie i ptynnosc:
72% organizacji wskazuje trudnosci w pozyskiwaniu funduszy, a 51% — klopoty z
utrzymaniem plynnosci. Narastajg tez wyzwania kadrowe: brak chetnych do zaangazowania
(61%) i brak nastepcow liderow (58%). Jednoczesnie organizacje funkcjonujg coraz mocnie;j

online: 93% jest obecnych w internecie, a dominujacg rol¢ petnia social media.



Whiosek dla Fundacji na 2026—2028:

1. trzeba budowac stabilny model finansowania (OPP + fundraising + ustugi + firmy +

dotacje),
2. réwnolegle profesjonalizowaé komunikacije i procesy,
3. wzmacnia¢ kadre (min. 2 etaty w 2020) 1 program wolontariatu.
4.2. Diagnoza potrzeb lokalnych i rynkowych
W Swietokrzyskiem obserwujemy jednoczesnie:

e potrzebe jakosciowych programoéw sportowo-rozwojowych dla dzieci i mtodziezy

(bezpiecznych, dobrze zorganizowanych, dostepnych),
e rosnacg presj¢ na dobrostan psychiczny (cyfrowy $wiat, stres, przebodZcowanie),

e potrzeby pracodawcodw: utrzymanie pracownikow, przeciwdzialanie wypaleniu,
efektywnosc¢ pracy, kultura pracy 1 bezpieczenstwo psychologiczne, a takze wyzwania w

pozyskiwaniu pracownikow.

Dlatego Fundacja w latach 20262028 przyjmuje rol¢ Yacznika miedzy biznesem a
dziataniami spofecznymi: diagnozujemy potrzeby, projektujemy programy rozwojowe 1
dobrostanowe, a jednoczesnie budujemy przedsiewzigcia spoteczne z udziatem firm (CSR/ESG)

b

ktore realnie wspieraja ludzi 1 spotecznodci.

5. Dotychczasowe projekty i rezultaty (2024-2026)
Ponizej uporzadkowana lista projektow:
5.1. Pomoc spoteczna i dziatania charytatywne

1. ,,Swigta petne dobra” — wsparcie Doméw dla Dzieci (Caritas Diecezji
Radomskiej, Jasieniec ItZecki Dolny)
Przekazanie 19 spersonalizowanych prezentéw; budowanie relacji i rozpoznanie potrzeb
wychowankow (dzialanie w duchu wyréwnywania szans).

Partner/odbiorca: Domy dla Dzieci im. Jana Pawtla II / Caritas.



2. Zbidrka na Schronisko dla Bezdomnych Zwierzat w Kielcach (finat 11 stycznia)
Zbibrka rzeczowa i finansowa; zaangazowanie szkot/placowek; efekt: ponad 100 kg

karmy plus $rodki czystosci.
5.2. Sport — turnieje, wydarzenia, rozwoj talentow

3. Swigtokrzyski Puchar Talentéw — I edycja (10.05.2025, Nowiny)
Organizacja ogélnopolskiego turnieju; wspétpraca z UMWS; Honorowy Patronat

Marszalek Wojewoddztwa.

4. Swigtokrzyski Puchar Talentéw — IT edycja (04.10.2025, Stadion w Nowinach;
rocznik 2015)
Turniej z pelna oprawa i wspolpraca partnerska; Yaczna frekwencja wydarzenia

przekroczyta 500 os6b (uczestnicy + spolecznos$¢ wspierajaca).

Partnerzy i patroni (przyktady z komunikacji projektowej): Gmina Nowiny, Lokalne

Centrum Wolontariatu w Nowinach, obiekty sportowe, firmy i media regionalne.

5. Swigtokrzyski Puchar Talentéw — III edycja (plan: 06.06.2026, Pificzéw; rocznik
2016)
Projekt rozwojowy cyklu; zalozenia: profesjonalna formuta 7X7, 3 boiska, opieka

medyczna, strefa dla rodzicow, oprawa medialna.

6. Bezplatne treningi indywidualne i dziatania wiaczajace (2025-2026, powiat
kielecki / Kielce)
Rozwoj sportowy dzieci, w tym komponent wiaczajacy (zajecia ruchowe dla dzieci z

niepelnosprawnosciami).

7. ,Aktywne Ferie 2026” — Checiny (26-30 stycznia 2026)
Program sportowo-edukacyjny dla dzieci 10-14 lat: treningi, blok ogélnorozwojowy,
dietetyk, wyjazdy edukacyjne, mini turniej; organizacja logistyczna 1 bezpieczefistwo

uczestnikow.
5.3. Edukacja, kompetencje i zdrowie psychiczne

8. Konferencja ,,Aktywny umyst w cyfrowym $wiecie”
Projekt edukacyjno-profilaktyczny o funkcjonowaniu w $wiecie cyfrowym, emocjach,

pewnosci siebie, zdrowych nawykach i1 bezpieczenstwie online.



9. Warsztaty o Al i bezpieczenstwie online (GOK Go6rno)
Upowszechnianie kompetencji cyfrowych: zastosowania Al w codzienno$ci, dobre

praktyki, bezpieczenstwo, e-ustugi.

6. Model dziatania i teoria zmiany (logika wpltywu)

Problem: dzieci 1 mlodziez maja nieréwne szanse rozwojowe oraz rosnace obcigzenia
psychiczne; dorodli (pracownicy i liderzy) doswiadczajq przeciazenia i wypalenia; spoteczno$ci

potrzebuja bezpiecznych, madrych programéw, ktore facza aktywnosé, edukacje 1 dobrostan.

Jesli Fundacja dostarczy programy laczace sport + kompetencje + profilaktyke psychiczna, a
réwnolegle zbuduje wspolprace z biznesem (diagnoza potrzeb, programy rozwojowe i
dobrostanowe),

to zwickszy odpornosé psychiczna i kompetencije uczestnikéw, poprawi jakos$¢ srodowiska pracy i
rozwoju, wzmocni wspolnoty lokalne, a Fundacja uzyska trwale finansowanie i mozliwos¢

zwiekszania skali.

7. Cele strategiczne 2026—2028 (filary)
Filar 1. Dzieci i mfodziez: sport + edukacja + dobrostan

Cel: trwaly system programéw rozwojowych w regionie, oparty o cykliczne projekty (SPT,
ferie/obozy, konferencje, akademie kompetencii).

Kierunki dziatan: turnieje, p6tkolonie/obozy, konferencje dla dzieci, akademie kompetencji

przysztodci, programy wsparcia placéwek opiekunczo-wychowawczych.
Filar 2. Biznes i rynek pracy: Fundacja jako pomost spoteczno-rynkowy

Cel: rozwd6j wspolpracy z firmami woj. Swigtokrzyskiego (a od 2027 takze pomorskiego) w
zakresie diagnozy potrzeb pracownikéw, prewencji wypalenia, efektywnosci pracy, mentoringu,

dobrostanu oraz budowania programéw rozwojowych i rekrutacyjnych.



Filar 3. Rozwdj instytucjonalny i stabilno$¢ finansowa

Cel: w 2026 budujemy fundamenty organizacji (zesp6l, procesy, narzedzia, komunikacja), w IV
kw. 2026 uzyskujemy OPP i wdrazamy strategic fundraisingowa; w 2027 uzyskujemy status PES z

dzialalno$cia gospodarcza, a w 2028 skalujemy model.
Filar 4. Ustugi dla NGO i PES w catej Polsce (odptatna dziatalno$c statutowa)

Cel: profesjonalne ustugi: fundraising, komunikacja, strony WWW, grafika, kampanie

informacyjne, szkolenia i doradztwo; reinwestycja zysku w cele spoleczne.
Filar 5. Odpornos$¢ spoteczna i bezpieczenstwo (komponent ,,Another World”)

Cel: rozwoj oferty szkolen 1 dzialan wzmacniajacych odpornos¢ w sytuacjach kryzysowych
(plerwsza pomoc, procedury, deeskalacja, przygotowanie organizacji i zespoléw) — spojnie ze

statutem obejmujacym bezpieczenstwo publiczne i obronnosc.

8. Plany roczne — priorytety, projekty, kamienie milowe, KPI
8.1. Rok 2026 — ,,Fundamenty + relacje + profesjonalizacja”
Priorytet 1: Zespoft i procesy

e Zatrudnienie 2 pracownikéw: pracownik biurowy + specjalista ds. social

media/komunikacji.

e Uporzadkowanie administracji: obieg dokumentéw, harmonogram zarzadu, standardy
wspolpracy z partnerami, baza danych kontaktéw, RODO, polityki jakosci (w tym

standardy pracy z maloletnimi).
Priorytet 2: Fundraising i przygotowanie do OPP

e Ukonczenie kursu zawodowego fundraisera przez 2 cztonkéw zarzadu i wdrozenie

narzedzi fundraisingowych.

e Przygotowanie do uzyskania statusu OPP w IV kwartale 2026 (w tym przygotowanie do

powolania Rady — statutowo po uzyskaniu OPP).
Priorytet 3: Programy flagowe

e Aktywne Ferie 2026 (Checiny) — realizacja i ewaluacja.



o SPT III (Pificzéw) — realizacja/organizacja, rozwéj standardu wydarzenia.

e Kontynuacja wspolpracy z placowkami opiekunczo-wychowawczymi i projektami

edukacyjnymi.
Priorytet 4: Biznes — start modelu ,,Aktywne Umysty w Pracy”
e Rozmowy z firmami regionu: rozpoznanie potrzeb HR 1 pracownikéw.
e Przygotowanie pakietow (warsztaty + konsultacje + wdrozenia wewnetrzne w firmach).
o Dilotaze w 2—4 firmach.

KPI 2026 (minimalne, mierzalne):

Zatrudnienie 2 os6b (min. 0,5 etatu kazda) do konca Q3 2026.

e 2 osoby z zarzadu po kursie fundraisera; uruchomione min. 3 kanaly fundraisingowe

(firmy + indywidualni + granty).
e Min. 3 projekty spoleczne/edukacyjne + 1 wydarzenie flagowe (SPT lub konferencia).

e Min. 2 pilotaze programu dla biznesu.

8.2. Rok 2027 — ,,Skalowanie + PES + ekspansja”
Priorytet 1: Status PES i dziatalno$¢ gospodarcza

e Przyootowanie i uruchomienie dziatalnosci gospodarczej jako wsparcia misji (sprzedaz
yg g

ustug: szkolenia, marketing, fundraising, organizacja wydarzen).

e Standaryzacja cennikéw, umow, jakosci 1 etyki (z rozdzieleniem dziatan odplatnych i

pozytku publicznego).
Priorytet 2: Programy sportowe i edukacyjne

e Rozwdj cyklu SPT (edycja IV), wsparcie akademii pitkarskich (program wspétpracy),

organizacja obozéw pitkarskich dla dzieci.

¢ Uruchomienie ,,Akademii Kompetencji Przysztosci” jako projektu rocznego

(kompetencje migkkie, cyfrowe, spoleczne) — w formule modutowe;.



Priorytet 3: Biznes i rynek pracy
e Rozwinigcie ,,Aktywne Umysly w Pracy” na stala oferte (min. 6—10 firm w portfelu).

e Wlaczenie komponentu ,,programoéw rozwojowych” 1 ,,programéw rekrutacyjnych”:
wsparcie firm w employer brandingu spolecznym (we wspolpracy z samorzadami i

instytucjami rynku pracy).
Priorytet 4: Ekspansja terytorialna — woj. pomorskie

¢ Nawigzanie stalych partnerstw w woj. pomorskim (min. 3), uruchomienie 1-2 projektow

pilotazowych na Pomorzu.

KPI 2027:

Status PES (lub formalny etap wdrozenia) + uruchomiona dziatalnos¢

gospodarcza/ustugowa.
e Min. 2 obozy lub pétkolonie sportowe + edycja SPT.
e Min. 6 firm w programie dobrostan/rozwdj.

e 1-2 projekty na Pomorzu.

8.3. Rok 2028 — ,,Utrwalenie, jakos$¢, wptyw”
Priorytet 1: Stabilnos¢ finansowa i skalowanie

e Utrwalenie finansowania mieszanego: 1,5% (OPP), firmy, granty, ustugi, wydarzenia

fundraisingowe.
¢ BudZetowanie wieloletnie + rezerwa operacyjna.
Priorytet 2: Jako$¢ i standaryzacja

e Audyt jakosci programoéw, standardy pracy z uczestnikami, katalog dobrych praktyk i

gotowe scenariusze zajec.

e Rozwdj sieci wolontariatu i mentorow.



Priorytet 3: Wplyw spoteczny

e Coroczny raport wplywu (efekty, liczby, historie, partnerstwa).

¢ Rozwdj konferencji i wydarzen edukacyjnych jako rozpoznawalnej marki regionalne;j.
KPI 2028:

e Min. 2 stale programy dla dzieci/mlodziezy + 1 duze wydarzenie flagowe rocznie.

e Min. 10-15 firm w portfelu wspolpracy.

e Min. 25% przychodéw z dywersyfikacji (firmy/ustugi/1,5%) — w zaleznosci od skali

budzetu.

9. Wspolpraca z biznesem: ,,Aktywne Umysty w Pracy” (opis merytoryczny)
W latach 2026—2028 Fundacja rozwija oferte wspolpracy z biznesem w oparciu o trzy zasady:

1. Diagnoza potrzeb — rozmowy z zarzadami i HR, ankiety pracownicze, wywiady, analiza

absencji/rotacji (tam gdzie mozliwe).

2. Programy szyte na miare — moduly szkoleniowe + mikro-wdrozenia (nawyki,

procedury, rytualy zespolowe).

3. Efekt dla firmy i dla spofeczno$ci — firma dostaje realne wsparcie rozwojowe, a

Fundacja buduje finansowanie i partnerstwa dla projektéw spotecznych.
Przyktadowe moduty (warsztaty 1h — do faczenia w cykle)

Mentalne wzmocnienie pracownikéw: stres i przeciazenie; odporno$¢ psychiczna i energia;
work-life balance; higiena cyfrowa i praca w rytmie biologicznym.
Wsparcie lideréw: zarzadzanie emocjami w zespole; rozmowy trudne i kryzysowe; kultura

psychologicznego bezpieczenstwa; prewencja konfliktow 1 wypalenia.
Docelowo program ma mie¢ 3 poziomy:
e Poziom 1 (Start): 2—4 warsztaty + mini-diagnoza + rekomendacje.

¢ Poziom 2 (Rozw6j): cykl 6—10 warsztatéw + mentoring lideréw + narzedzia

wdrozeniowe.



e Poziom 3 (Strategia dobrostanu): roczny program (KPI, retencja, kultura pracy,

employer branding i komponent spoteczny/CSR).
Fundacja bedzie tez rozwijac role ,,pomostu” dla firm w zakresie:

¢ budowania programéw rozwojowych dla pracownikéw (kompetencje migkkie,

efektywnosé¢, komunikacja),

e wspierania dzialan rekrutacyjnych i wizerunkowych w oparciu o misj¢ spoleczna i

wspolprace lokalng (m.in. ze szkotami, samorzadami, instytucjami rynku pracy).

10. Fundraising i model finansowania (2026—2028)

Fundacja przyjmuje model ,,mieszany”, bo dane sektorowe wskazuja, ze stabilno$¢ finansowa

wynika z wielu zrédel i relacji (w sektorze rosnie znaczenie darowizn od firm 1 0séb prywatnych).
10.1. Zrodta przychodéw — docelowy miks
1. Granty publiczne i konkursy (samorzad, NIW, fundusze regionalne, UE).

2. Firmy (CSR/ESG) — partnerstwa projektowe i state (abonamenty programu ,,Aktywne
Umysty w Pracy”).

3. Darowizny indywidualne + crowdfunding — kampanie celowe (np. projekty dla

dzieci).
4. OPP / 1,5% — po uzyskaniu statusu OPP w 2026/2027.

5. Odptatna dziatalno$c¢ statutowa + dziatalnos¢ gospodarcza (PES) — ustugi dla

NGO i biznesu.
10.2. Proces fundraisingu (pipeline)
e Lead — kontakt — oferta — umowa — realizacja — raport — utrzymanie relacji.

e Narzedzia: CRM, standard umoéw, standard raportowania, paczka materialéw dla

partnerow (logo, opisy, korzysci, ESG).



10.3. Kamienie milowe

e 2026: kurs fundraiserow + wdrozenie standardéw, przygotowanie OPP, pierwsze

kampanie firmowe.
e 2027: uruchomienie PES/dziatalnosci gospodarczej, skalowanie wspotprac firmowych.

e 2028: stabilizacja i rezerwa finansowa.

11. Komunikacja i marka (2026—-2028)

b

Cel komunikacji: rozpoznawalno$¢ Fundaciji jako organizacji ,,sport + edukacja + dobrostan’

oraz wiarygodnego partnera dla samorzadow i biznesu.

Kanaty: Facebook (biezace zycie projektow), strona WWW (oferty, raporty, transparentnosc),

media regionalne (patronaty), newsletter do partnerow.

Standard tre$ci:

projekty 1 rezultaty (co robimy, dla kogo, z jakim efektem),

transparentno$¢ (sprawozdania, partnerzy, zasady),

edukacja (krotkie materiaty: dobrostan, cyfrowe bezpieczenstwo, sport),

rekrutacja (wolontariat, mentorzy, trenerzy).

12. Rozwdj organizacyjny (HR, procesy, compliance)
12.1. Zespot
e 20206: 2 etaty (biuro + social media).

e 2027-2028: mozliwe zwickszanie zespolu projektowego wraz ze skalg (koordynator

projektow / specjalista ds. partnerstw).
12.2. Procesy i standardy
e roczny plan pracy i budzet; kwartalne przeglady zarzadu,

e standard zarzadzania projektami: harmonogram, ryzyka, wskazniki, ewaluacja,



e standard wspolpracy z partnerami: umowy, zakresy, raporty, ekspozycja marki,
e standard dostepnosci (COP i1 miejsca wydarzen),
¢ standardy ochrony maloletnich (obowiazkowo w pracy z dzie¢mi).

12.3. Governance i OPP

e przygotowanie do powolania Rady po uzyskaniu OPP (w statucie: Rada jest powolywana

po uzyskaniu OPP).

13. Partnerstwa — baza i rozwoj sieci

Media i patroni: wKielcach, Echo Dnia Kielce, Radio Kielce, TVP3 Kielce.
Samorzady i instytucje: Urzad Wojewédzki Woj. Swietokrzyskiego, COP Kielce, gminy
Nowiny i Checiny, Urzad Marszatkowski Woj. Swigtokrzyskiego (wspolprace projektowe).

NGO i instytucje spoteczne: Caritas, Fundacja Perspektywy, placéwki opiekuiczo-

wychowawcze (Domy dla Dzieci), organizacje lokalne.

Biznes (baza i kierunek): Ekoforma, Polaris, Industria, Lexus, Kopalnia Mosty, lokalne firmy
wspierajace wydarzenia i dzialania.

Sport: akademie pitkarskie, Stowarzyszenie Sport CK, obiekty sportowe w regionie.

Rozwéj 2027 (Pomorskie): budowa sieci partneréw i projektéw pilotazowych, w oparciu o

aktywnos$¢ czlonka zarzadu 1 kontakty ogdélnopolskie.

14. Monitoring, ewaluacja i zarzadzanie ryzykiem

14.1. System monitoringu
e miesigczne podsumowania operacyjne (projekty, komunikacja, sprzedaz/ushugi),
e kwartalne przeglady zarzadu: KPI + ryzyka + decyzje,

e roczny raport merytoryczny i finansowy + raport wplywu.



14.2. Kluczowe ryzyka i reakcje (skrot)
1. Finansowanie niestabilne — dywersyfikacja zrédetl + pipeline firm + OPP/1,5%.
2. Braki kadrowe — 2 etaty w 2026 + wolontatiat + sie¢ trenerdéw/ekspertdw.
3. Wypalenie zespotu/zarzadu — planowanie, delegowanie, procedury, kalendarz pracy.

4. Ryzyka w projektach z dzie¢mi — standardy ochrony maloletnich, procedury

bezpieczenstwa, ubezpieczenia, weryfikacja kadr.

5. Ryzyka reputacyjne — standard komunikacji, zgody, polityka kryzysowa,

transparentnosc.

15. Zakonczenie i przyjecie strategii

Niniejsza Strategia jest dokumentem zarzadczym, ktory:

porzadkuje kierunki rozwoju 1 priorytety,

wspiera podejmowanie decyzji i wybor projektow,

tworzy podstawe rozméw z partnerami i instytucjami finansujacymi,

stanowi punkt odniesienia do oceny wynikéw i jakosci dziatan.

Podpisy Zarzadu

Notbert Brozek — Cztonek Zarzadu



Zatacznik do dokumentu:

14. Mechanizm podejmowania decyzji i zarzadzanie portfelem inicjatyw (praktyka

Zarzadu)
14.1. Cel mechanizmu

Strategia ma by¢ narzedziem, ktére utatwia wybér projektdw, ogranicza rozproszenie
zasobow i chroni jako$¢. Dlatego Fundacja wdraza mechanizm podejmowania decyzji oparty o

trzy sprawdzone elementy:

1. One-Page Decision Record (Karta Decyzji 1 strona) — standardowy zapis kazdej

wiekszej inicjatywy.
2. RICE+ scoring (matryca punktowa) — szybka i porownywalna ocena pomysltéw.
3. Stage-Gate (bramki decyzyjne) — podejécie etapowe + jasne ,,stop-rules”.

Efekt: Fundacja wybiera projekty o najwyzszej wartosci spotecznej i organizacyjnej, a

jednoczesnie utrzymuje realny plan pracy (kto dowozi, za ile, w jakim czasie, z jakim ryzykiem).

14.2. Rejestr inicjatyw i Decision Log (ciagglos¢ i transparentno$¢ wewnetrzna)
Fundacja prowadzi dwa proste rejestry (arkusz/CRM):
A) Rejestr inicjatyw (Project Intake):

e nazwa inicjatywy,

o filar strategii,

e wtasciciel (osoba odpowiedzialna),

e status: Idea — Koncepcja — Finansowanie — Realizacja — Zambknigcie,

e budzet, zrédla finansowania,

* partnerzy,

e ryzyka i termin decyzji Zarzadu.



B) Decision Log (Rejestr decyzji):

data i decyzja (TAK/NIE/WARUNKOWO),

krotkie uzasadnienie w 3 zdaniach,

e warunki i termin przegladu,

osoba odpowiedzialna.

To eliminuje decyzje ,,z pamieci”, porzadkuje priorytety 1 ulatwia zmiang 16l w zespole bez utraty

wiedzy.

14.3. Karta Decyzji (One-Page Decision Record) — standard dla nowych dziatan
Dla kazdej inicjatywy spelniajacej cho¢ jeden warunek:

e budzet > 2 000 zt lub

e partner zewnetrzny lub

e udzial dzieci/mlodziezy lub

e wplyw na wizerunek / ryzyko reputacyjne,

tworzymy Karte Decyzji (Zalacznik B). Karta jest podstawa decyzji Zarzadu, a nie

,,dodatkowym papierem”.
Minimalna zawarto$¢ Karty:
1. pottrzeba/problem i grupa docelowa,
2. powigzanie z filarem strategii,
3. rezultat 1 KPI (co mierzymy),
4. budzet + finansowanie + wklad wlasny,
5. zasoby (kto dowozi) + RACI,
6. partnerzy i wktad (co kto wnosi),

7. ryzyka + zabezpieczenia (w tym standardy pracy z dzie¢mi),



8. decyzja rekomendowana + stop-loss (kiedy przerywamy).

14.4. Matryca RICE+ (sprawdzona selekcja projektow)

Zeby poréwnywaé inicjatywy bez emocji i ,,kto glosniej”, Fundacja stosuje matryce RICE+ w
skali 1-5:

R (Reach / Zasigg): ilu odbiorcéw obejmiemy realnie? (dzieci, rodzice, pracownicy

firm)

I (Impact / Wplyw): jak gleboka jest zmiana? (kompetencje, dobrostan, szanse)
e C (Confidence / Pewno$¢): na ile mamy dane/partneréw/zasoby, ze to dowieziemy?
o E (Effort / Naktad): czas i koszt (im wigkszy, tym nizsza ocena)

e + Alignment (Sp6jnosc¢): zgodnos¢ z misja i rocznym priorytetem (1-5)

+ Funding Fit: realno$¢ finansowania w czasie (1-5)
Zasada decyzji:
e inicjatywy z najwyzszym wynikiem trafiaja do planu kwartalnego,
e inicjatywy o niskim wyniku sa odktadane (backlog) albo zamykane.

To jest praktyka powszechnie uzywana w zarzadzaniu portfelem (adaptowana do NGO), bo

unika ,,przefadowania” organizacji.

14.5. Stage-Gate (bramki decyzyjne) + ,,stop rules”
Kazdy wigkszy projekt przechodzi brambki:
¢ Gate 0 — Idea: wpis do Rejestru inicjatyw
¢ Gate 1-Koncepcja: Karta Decyzji + wstepny budzet + KPI + ryzyka
e Gate 2 - Finansowanie: potwierdzone zrédla (umowa/dec.) + harmonogram

e Gate 3 — Realizacja: start dziatan + monitoring KPI



e Gate 4 — Zamknigcie: rozliczenie + wnioski + decyzja o kontynuacji/skalowaniu

Stop rules (kiedy przerywamy):

brak finansowania do ustalonej daty,

brak zasobéw kadrowych (nie ma kto dowiezc),

e ryzyko bezpieczenstwa lub reputacyjne przekracza prog,

projekt nie dowozi minimalnych KPI po etapie pilotazu.

To chroni Fundacj¢ przed ,,projektem na sit¢” i zapobiega wypaleniu zespotu.

14.6. Uprawnienia decyzyjne i rytm zarzadczy
Poziomy decyzji:
e Strategiczne: zmiany filaréw, duze zobowigzania finansowe — Zarzad

e Projektowe: w ramach zatwierdzonego budzetu — lider projektu + akcept Zarzadu (jesli

ryzyka wysokie)
e Operacyjne: biezace dzialania — biuro/koordynator wedtug procedur
Rytm:
e przeglad operacyjny: co miesiac (statusy, finanse, ryzyka),
e przeglad portfela: kwartalnie (priorytety + decyzje Gate),

e przeglad roczny: Q4 (plan na kolejny rok + aktualizacja KPI).



Zatacznik B — Szablon Karty Decyzji (do wklejenia na koncu dokumentu)

KARTA DECYZJI (1 strona)

Nazwa inicjatywy: Data: Wilasciciel:

1. Potrzeba i grupa docelowa:

2. Powigzanie z filarem strategii:

3. Zakres + rezultat (KPI):

4. Budzet + zrddla finansowania:

5. Zasoby + RACI (kto dowozi):

6. Partnerzy + wktad:

7. Ryzyka + zabezpieczenia:

8. Decyzja: TAK / NIE / WARUNKOWO Warunki:

9. Stop-loss (kiedy przerywamy):

Zatacznik C — Decision Log (szablon rejestru decyzji)

Data | Inicjatywa | Decyzja | Uzasadnienie (3 zdania) | Warunki | Termin przegladu |
Odpowiedzialny



